
C
o

m
p

a
ra

zio
n

e
 c

lie
n

te
 v

s p
a

rtn
e

r

Illu
stra

zio
n

e
 c

o
m

p
a

ra
tiv

a
 d

e
i d

riv
e

r e
c

o
n

o
m

ic
o

-fin
a

n
zia

ri

C
_G

58
2 

- P
IA

ZZ
A

 A
L 

S
E

R
C

H
IO

 - 
1 

- 2
02

4-
11

-2
5 

- 0
00

58
03



A
ssu

n
zio

n
i 

•
Il p

re
s
e

n
te

 d
o

c
u

m
e

n
to

 in
te

n
d

e
 illu

s
tra

re
 la

 c
o

m
p

a
ra

z
io

n
e

 d
e

i d
a

ti e
c
o

n
o

m
ic

o
-fin

a
n

z
ia

ri d
i 

R
e

tia
m

b
ie

n
te

 n
e

lla
 d

iffe
re

n
te

 s
u

a
 p

o
s
iz

io
n

e
 d

i “c
lie

n
te

” o
p

p
u

re
 “p

a
rtn

e
r” d

i N
o

v
a

to
s
c

S
rl 

•
L

e
 a

s
s
u

n
z
io

n
i g

e
n

e
ra

li rig
u

a
rd

a
n

o
 la

 ta
riffa

 d
i c

o
n

fe
rim

e
n

to
, a

ll’im
p

ia
n

to
 d

i o
s
s
id

a
z
io

n
e

 

te
rm

ic
a

 d
i N

o
v
a

to
s
c

S
rl, d

i 1
6

0
.0

0
0

 t/a
n

n
o

 d
i rifiu

ti u
rb

a
n

i re
s
id

u
i tra

tta
ti a

d
 u

n
 c

o
s
to

 d
i 1

5
0

 

€
/t

•
L

a
 ta

riffa
 d

i c
o

n
fe

rim
e

n
to

 s
i a

s
s
u

m
e

 e
s
s
e

re
 q

u
e

lla
 p

ro
p

o
s
ta

 d
a

 N
o

v
a

to
s
c

S
rl (1

5
0

 €
/t) in

 

ra
g

io
n

e
 d

e
i c

o
s
ti d

i tra
tta

m
e

n
to

 e
 s

m
a

ltim
e

n
to

 a
ttu

a
lm

e
n

te
 s

o
s
te

n
u

ti d
a

 R
e

tia
m

b
ie

n
te

 e
 

rile
v
a

ti n
e

l 2
0

2
4

 in
 1

4
8

 €
/t, ris

p
e

tto
 a

ll’a
ttu

a
le

 a
n

d
a

m
e

n
to

 d
e

l m
e

rc
a

to
 ita

lia
n

o
 c

h
e

 rile
v
a

 u
n

 

c
o

s
to

 d
i s

m
a

ltim
e

n
to

, in
 im

p
ia

n
ti in

d
u

s
tria

li, s
u

p
e

rio
re

 a
 1

8
0

 €
/t

•
L

a
 ta

riffa
 d

i c
o

n
fe

rim
e

n
to

, c
h

e
 s

a
rà

 re
g

o
la

ta
 d

a
ll’A

T
O

 T
o

s
c
a

n
a

 C
o
s
ta

, p
o

trà
 q

u
in

d
i 

a
tte

s
ta

rs
i a

 1
5

0
 €

/t, ris
u

lta
n

d
o

 c
o

n
v
e

n
ie

n
te

 ris
p

e
tto

 a
i c

o
s
ti a

ttu
a

lm
e

n
te

 s
o

s
te

n
u

ti d
a

 

R
e

tia
m

b
ie

n
te

e
d

 a
i p

re
z
z
i p

ra
tic

a
ti s

u
l m

e
rc

a
to

 n
a

z
io

n
a

le

•
Il p

e
rio

d
o

 d
i c

o
m

p
a

ra
z
io

n
e

, p
re

s
o

 a
 rife

rim
e

n
to

, è
 q

u
e

llo
 c

o
m

p
re

s
o

 tra
 il 2

0
2

7
, p

rim
o

 a
n

n
o

 

d
i o

p
e

ra
tiv

ità
 d

e
ll’o

s
s
id

a
to

re
te

rm
ic

o
 e

 il 2
0

3
5

, a
n

n
o

 d
i s

c
a

d
e

n
z
a

 d
e

ll’a
ffid

a
m

e
n

to
 d

ire
tto

 a
 

R
e

tia
m

b
ie

n
te

C
_G

58
2 

- P
IA

ZZ
A

 A
L 

S
E

R
C

H
IO

 - 
1 

- 2
02

4-
11

-2
5 

- 0
00

58
03



Ip
o

te
si R

e
tia

m
b

ie
n

te
 c

lie
n

te
 d

i 

N
o

v
a

to
sc

S
rl 

•
N

e
ll’ip

o
te

s
i c

h
e

 R
e
tia

m
b

ie
n

te
 s

ia
 s

o
lta

n
to

 c
lie

n
te

 d
i N

o
v
a

to
s
c

S
rl. T

a
le

 im
p

ia
n

to
 d

i 

o
s
s
id

a
z
io

n
e

 te
rm

ic
a

 s
a

rà
 c

o
n

s
id

e
ra

to
 “im

p
ia

n
to

 m
in

im
o

” d
a

ll’A
T

O
 T

o
s
c
a

n
a

 C
o

s
ta

 e
 d

a
l 

P
ia

n
o

 R
e
g

io
n

a
le

 p
e

r l’E
c
o

n
o

m
ia

 C
irc

o
la

re
, o

b
b

lig
a

n
d

o
 R

e
tia

m
b

ie
n

te
 a

 c
o

n
fe

rirv
i rifiu

ti 

u
rb

a
n

i re
s
id

u
i tra

tta
ti e

d
 o

ra
 d

e
s
tin

a
ti a

ll’in
te

rra
m

e
n

to
 in

 d
is

c
a

ric
a

.

•
R

e
tia

m
b

ie
n

te
 p

a
g

h
e

re
b

b
e

 1
5

0
 €

/t p
e

r tu
tto

 il p
e

rio
d

o
 c

o
m

p
re

s
o

 tra
 il 2

0
2

7
 e

d
 il 2

0
3

5

•
C

o
n

fe
re

n
d

o
 1

6
0

.0
0

0
 t/a

n
n

o
 R

e
tia

m
b

ie
n

te
 a

v
re

b
b

e
 u

n
 c

o
s
to

 d
i 2

4
 €

/M
l/a

n
n

o
 p

a
ri q

u
in

d
i, n

e
l 

p
e

rio
d

o
 2

0
2

7
-2

0
3

5
, a

 2
4

0
 €

/M
l c

u
i a

g
g

iu
n

g
e

re
 g

li a
d

e
g

u
a

m
e

n
ti IS

T
A

T
 

•
Q

u
a

n
d

o
 s

a
rà

 ra
g

g
iu

n
to

 l’o
b

ie
ttiv

o
 d

e
l 7

5
%

 d
i ra

c
c
o

lta
 d

iffe
re

n
z
ia

ta
, a

tte
s
ta

ta
 a

l 7
0

%
 n

e
l 

2
0

2
3

, i q
u

a
n

tita
tiv

i d
i rifiu

ti u
rb

a
n

i re
s
id

u
i tra

tta
ti re

s
te

ra
n

n
o

 1
6

0
.0

0
0

 t/a
n

n
o

 m
e

n
tre

 

d
im

in
u

ira
n

n
o

 i rifiu
ti u

rb
a

n
i re

s
id

u
i tra

tta
ti d

e
s
tin

a
ti a

 d
is

c
a

ric
a

 (1
9

1
.0

0
0

 t/a
n

n
o

 n
e

l trie
n

n
io

 

2
0

2
2

-2
0

2
4

)

•
L

a
 ta

riffa
 d

i 1
5

0
 €

/t p
o

trà
 c

re
s
c
e

re
 in

 ra
g

io
n

e
 d

e
g

li a
d

e
g

u
a

m
e

n
ti IS

T
A

T
 a

l ta
s
s
o

 d
i 

in
fla

z
io

n
e

 c
h

e
 s

i s
tim

a
 p

o
s
s
a

 e
s
s
e

re
 d

e
l 2

%
 a

n
n

u
o

C
_G

58
2 

- P
IA

ZZ
A

 A
L 

S
E

R
C

H
IO

 - 
1 

- 2
02

4-
11

-2
5 

- 0
00

58
03



Ip
o

te
si R

e
tia

m
b

ie
n

te
c

lie
n

te

A
n

n
o

To
n

n
e

llate
Eu

ro
To

tale

2
0

2
7

1
6

0
.0

0
0

,0
0

 
1

5
0

,0
0

 
2

4
.0

0
0

.0
0

0
,0

0
    

2
0

2
8

1
6

0
.0

0
0

,0
0

 
1

5
3

,0
0

 
2

4
.4

8
0

.0
0

0
,0

0
    

2
0

2
9

1
6

0
.0

0
0

,0
0

 
1

5
6

,0
6

 
2

4
.9

6
9

.6
0

0
,0

0
    

2
0

3
0

1
6

0
.0

0
0

,0
0

 
1

5
9

,1
8

 
2

5
.4

6
8

.9
9

2
,0

0
    

2
0

3
1

1
6

0
.0

0
0

,0
0

 
1

6
2

,3
6

 
2

5
.9

7
8

.3
7

1
,8

4
    

2
0

3
2

1
6

0
.0

0
0

,0
0

 
1

6
5

,6
1

 
2

6
.4

9
7

.9
3

9
,2

8
    

2
0

3
3

1
6

0
.0

0
0

,0
0

 
1

6
8

,9
2

 
2

7
.0

2
7

.8
9

8
,0

6
    

2
0

3
4

1
6

0
.0

0
0

,0
0

 
1

7
2

,3
0

 
2

7
.5

6
8

.4
5

6
,0

2
    

2
0

3
5

1
6

0
.0

0
0

,0
0

 
1

7
5

,7
5

 
2

8
.1

1
9

.8
2

5
,1

4
    2

3
4

.1
1

1
.0

8
2

,3
5

  

C
_G

58
2 

- P
IA

ZZ
A

 A
L 

S
E

R
C

H
IO

 - 
1 

- 2
02

4-
11

-2
5 

- 0
00

58
03



Ip
o

te
si R

e
tia

m
b

ie
n

te
c

lie
n

te

•
T

u
tti i c

o
s
ti d

i tra
tta

m
e

n
to

 e
 s

m
a

ltim
e

n
to

 d
i rifiu

ti u
rb

a
n

i re
s
id

u
i, 

s
o

s
te

n
u

ti d
a

 R
e

tia
m

b
ie

n
te

, d
o

v
ra

n
n

o
 e

s
s
e

re
 c

o
p

e
rti d

a
lla

 T
A

R
I 

la
 q

u
a
le

, tu
tta

v
ia

, n
o
n
 d

o
v
re

b
b
e
 c

re
s
c
e
re

 s
ig

n
ific

a
tiv

a
m

e
n
te

, p
e
r 

q
u

e
s
ta

 s
p

e
c
ific

a
 v

o
c
e

 d
i c

o
s
to

, a
 fro

n
te

 d
i u

n
a

 ta
riffa

 d
i 

c
o

n
fe

rim
e

n
to

 p
a

ri a
d

 €
 1

5
0

 t ris
p

e
tto

 a
 q

u
e

lla
 p

a
g

a
ta

 n
e

l 2
0

2
4

 

(1
4

8
 €

/t) fa
tti s

a
lv

i, o
v
v
ia

m
e

n
te

, g
li a

d
e

g
u

a
m

e
n

ti IS
T

A
T

 a
l ta

s
s
o

 

d
i in

fla
z
io

n
e

•
L

’in
c
id

e
n

z
a

 p
e

rc
e

n
tu

a
le

 d
e

i c
o

s
ti d

i tra
tta

m
e

n
to

 e
 s

m
a

ltim
e

n
to

 d
i 

rifiu
ti u

rb
a

n
i re

s
id

u
i tra

tta
ti, s

u
l fa

ttu
ra

to
 c

o
m

p
le

s
s
iv

o
 d

i 

R
e

tia
m

b
ie

n
te

, è
 o

g
g

i d
i c

irc
a

 il 1
0

%
 d

e
l to

ta
le

.

C
_G

58
2 

- P
IA

ZZ
A

 A
L 

S
E

R
C

H
IO

 - 
1 

- 2
02

4-
11

-2
5 

- 0
00

58
03



Ip
o

te
si R

e
tia

m
b

ie
n

te
p

a
rtn

e
r

•
P

e
r d

iv
e
n

ta
re

 p
a
rtn

e
r d

i N
o
v
a
to

s
c

S
rl, p

e
r e

ffe
tto

 d
e
i 

p
re

a
c
c
o
rd

i s
tip

u
la

ti c
o
n
 i p

o
te

n
z
ia

li s
o
c
i B

e
lv

e
d
e
re

 s
p
a
 e

 
O

X
O

C
O

 S
rl, R

e
tia

m
b
ie

n
te

d
o
v
re

b
b
e
 a

c
q
u
is

ta
re

 il 3
4
%

 d
e
lle

 
q
u
o
te

 a
z
io

n
a
rie

 d
i N

o
v
a
to

s
c

S
rl a

l v
a
lo

re
 n

o
m

in
a
le

 d
e
l 

c
a
p
ita

le
 v

e
rs

a
to

 a
ll’a

tto
 c

o
s
titu

iv
o
 e

 s
ta

b
ilito

 in
 €

 1
0
0
.0

0
0
 

(q
u
in

d
i €

 3
4
.0

0
0
)

•
S

u
c
c
e
s
s
iv

a
m

e
n
te

 R
e
tia

m
b
ie

n
te

 d
o
v
rà

 p
a
rte

c
ip

a
re

 a
lla

 
ric

a
p
ita

liz
z
a
z
io

n
e
 d

i N
o
v
a
to

s
c

S
rl, p

re
v
is

ta
 a

ll’in
d
o
m

a
n
i d

e
l 

rila
s
c
io

 d
e
lle

 a
u
to

riz
z
a
z
io

n
i d

e
ll’A

u
to

rità
 C

o
m

p
e
te

n
te

 d
e
lla

 
R

e
g
io

n
e
 T

o
s
c
a
n
a
 p

e
r la

 c
o
s
tru

z
io

n
e
 e

 g
e
s
tio

n
e
 d

e
ll’im

p
ia

n
to

 
d
i o

s
s
id

a
z
io

n
e
 te

rm
ic

a

•
L
a
 ric

a
p
ita

liz
z
a
z
io

n
e
 s

a
rà

 d
im

e
n
s
io

n
a
ta

 a
ll’e

q
u
ity

, n
e
c
e
s
s
a
rio

 
a
 s

o
s
te

n
e
re

 g
li in

v
e
s
tim

e
n
ti e

 c
o
m

p
le

s
s
iv

a
m

e
n
te

 s
ta

b
ilito

 in
 

3
2
 €

/M
l

•
R

e
tia

m
b
ie

n
te

 d
o
v
rà

, q
u
in

d
i, s

o
tto

s
c
riv

e
re

 il 3
4
%

 d
i a

z
io

n
i, 

lib
e
ra

te
 in

 p
ro

p
rio

 fa
v
o
re

 d
a
 B

e
lv

e
d
e
re

 s
p
a
, s

o
c
io

 fo
n
d
a
to

re
 d

i 
N

o
v
a
to

s
c

S
rl, p

e
r 1

0
,8

8
 €

/M
l

C
_G

58
2 

- P
IA

ZZ
A

 A
L 

S
E

R
C

H
IO

 - 
1 

- 2
02

4-
11

-2
5 

- 0
00

58
03



Ip
o

te
si R

e
tia

m
b

ie
n

te
 c

lie
n

te
 d

i 

N
o

v
a

to
sc

S
rl 

•
I 1

0
,8

8
 €

/M
l c

h
e

 R
e
tia

m
b

ie
n

te
 d

o
v
rà

 v
e

rs
a

re
 a

ll’a
tto

 d
i 

ric
a

p
ita

liz
z
a

z
io

n
e

 d
i N

o
v
a

to
s
c

S
rl, s

a
ra

n
n

o
 a

c
q

u
is

iti tra
m

ite
 

fin
a

n
z
ia

m
e

n
to

 d
a

 is
titu

ti d
i c

re
d

ito
 e

 q
u

in
d

i s
o

n
o

 g
ra

v
a

ti d
a

i re
la

tiv
i o

n
e

ri 

fin
a

n
z
ia

ri (c
h

e
 a

l ta
s
s
o

 d
e

l 5
%

 in
 9

 a
n

n
i c

o
rris

p
o

n
d

o
n

o
 a

 c
irc

a
 2

 €
/M

l)

•
A

 fro
n

te
 d

i u
n

 in
v
e

s
tim

e
n

to
 d

i c
irc

a
 1

3
 €

/M
l R

e
tia

m
b

ie
n

te
 p

o
trà

 

p
a

rte
c
ip

a
re

, p
ro

 q
u

o
ta

, a
lla

 d
is

trib
u

z
io

n
e

 d
e

i d
iv

id
e

n
d

i c
h

e
 N

o
v
a

to
s
c

S
rl 

p
ro

m
e

tte
, d

a
l 2

0
2

7
, d

i g
e

n
e

ra
re

 a
ttra

v
e

rs
o

 la
 g

e
s
tio

n
e

 p
ro

fitte
v
o

le
 

d
e

ll’o
s
s
id

a
to

re
te

rm
ic

o

•
N

e
l p

e
rio

d
o

 2
0

2
7

-2
0

3
5

 la
 s

o
m

m
a

 c
o

m
p

le
s
s
iv

a
 d

e
i d

iv
id

e
n

d
i s

p
e

tta
n

ti a
 

R
e
tia

m
b

ie
n

te
, d

is
trib

u
iti a

i s
o

c
i d

a
 N

o
v
a

to
s
c

S
rl, d

o
v
re

b
b

e
 a

tte
s
ta

rs
i a

 

3
1

,9
 €

/M
l

•
Il d

iffe
re

n
z
ia

le
 tra

 c
o

s
to

 d
e

ll’in
v
e

s
tim

e
n

to
 e

 p
ro

fitti g
e

n
e

ra
ti d

a
lla

 

g
e

s
tio

n
e

 in
d

u
s
tria

le
 d

o
v
re

b
b

e
 e

s
s
e

re
 d

i c
irc

a
 1

9
 €

/M
l (a

l lo
rd

o
 d

e
lla

 

p
re

s
s
io

n
e

 fis
c
a

le
, a

d
 o

g
g

i d
e

l 5
%

)

•
I p

ro
fitti g

e
n

e
ra

ti d
a

lla
 g

e
s
tio

n
e

 in
d

u
s
tria

le
 d

i N
o
v
a

to
s
c

S
rl p

o
tra

n
n

o
 

e
s
s
e

re
 d

e
s
tin

a
ti d

a
 R

e
tia

m
b

ie
n

te
 a

lla
 m

itig
a

z
io

n
e

 d
e

lla
 ta

riffa
 d

i 

c
o

n
fe

rim
e

n
to

 e
 q

u
in

d
i riv

e
rb

e
ra

rs
i, p

o
s
itiv

a
m

e
n

te
, s

u
l c

o
n

te
n

im
e

n
to

 

d
e

lla
 T

A
R

I

C
_G

58
2 

- P
IA

ZZ
A

 A
L 

S
E

R
C

H
IO

 - 
1 

- 2
02

4-
11

-2
5 

- 0
00

58
03



Ip
o

te
si R

e
tia

m
b

ie
n

te
 p

a
rtn

e
r d

i 

N
o

v
a

to
sc

S
rl 

•
2
0
2
7

ra
te

o
 a

n
n

u
o

 re
s
titu

z
io

n
e

 fin
a

n
z
ia

m
e

n
to

 4
2

6
.5

5
0

 €
, d

iv
id

e
n

d
i a

c
q

u
is

iti 1
.3

7
9

 €
/0

0
0

•
2
0
2
8

ra
te

o
 a

n
n

u
o

 re
s
titu

z
io

n
e

 fin
a

n
z
ia

m
e

n
to

 3
7

7
.0

9
0

 €
, d

iv
id

e
n

d
i a

c
q

u
is

iti 1
.6

2
4

 €
/0

0
0

•
2
0
2
9

ra
te

o
 a

n
n

u
o

 re
s
titu

z
io

n
e

 fin
a

n
z
ia

m
e

n
to

 3
2

7
.6

4
0

 €
, d

iv
id

e
n

d
i a

c
q

u
is

iti 3
.1

8
6

 €
/0

0
0

•
2
0
3
0

ra
te

o
 a

n
n

u
o

 re
s
titu

z
io

n
e

 fin
a

n
z
ia

m
e

n
to

 2
7

8
.1

8
0

 €
, d

iv
id

e
n

d
i a

c
q

u
is

iti 3
.4

2
4

 €
/0

0
0

 

•
2
0
3
1

ra
te

o
 a

n
n

u
o

 re
s
titu

z
io

n
e

 fin
a

n
z
ia

m
e

n
to

 2
2

8
.7

3
0

 €
, d

iv
id

e
n

d
i a

c
q

u
is

iti 3
.7

1
2

 €
/0

0
0

•
2
0
3
2

ra
te

o
 a

n
n

u
o

 re
s
titu

z
io

n
e

 fin
a

n
z
ia

m
e

n
to

 1
7

9
.2

7
0

 €
, d

iv
id

e
n

d
i a

c
q

u
is

iti 4
.1

7
2

 €
/0

0
0

•
2
0
3
3

ra
te

o
 a

n
n

u
o

 re
s
titu

z
io

n
e

 fin
a

n
z
ia

m
e

n
to

1
2

9
.8

2
0

 €
, d

iv
id

e
n

d
i a

c
q

u
is

iti 4
.4

8
3

 €
/0

0
0

•
2
0
3
4

ra
te

o
 a

n
n
u
o
 re

s
titu

z
io

n
e
 fin

a
n
z
ia

m
e
n
to

8
0

.3
6

0
 €

, d
iv

id
e
n
d
i a

c
q
u
is

iti 4
.8

0
5
 €

/0
0
0
 

•
2
0
3
5

ra
te

o
 a

n
n

u
o

 re
s
titu

z
io

n
e

 fin
a

n
z
ia

m
e

n
to

3
0

.9
1

0
 €

, d
iv

id
e

n
d

i a
c
q

u
is

iti 5
.1

3
9

 €
/0

0
0

C
_G

58
2 

- P
IA

ZZ
A

 A
L 

S
E

R
C

H
IO

 - 
1 

- 2
02

4-
11

-2
5 

- 0
00

58
03



Ip
o

te
si R

e
tia

m
b

ie
n

te
p

a
rtn

e
r

•
N

e
l p

e
rio

d
o

 2
0
2
7

-2
0
3
5
 R

e
tia

m
b
ie

n
te

, in
 q

u
a
lità

 d
i s

o
c
io

 a
l 3

4
%

 d
i 

N
o
v
a
to

s
c

S
rl, p

o
trà

 a
c
q
u
is

ire
 3

1
,9

 €
/M

l d
i d

iv
id

e
n
d
i d

is
trib

u
iti d

a
lla

 

s
o

c
ie

tà
 a

i s
u

o
i s

o
c
i

•
A

l n
e
tto

 d
e
lla

 re
s
titu

z
io

n
e
 d

e
l fin

a
n
z
ia

m
e
n
to

 o
n
e
ro

s
o
, R

e
tia

m
b
ie

n
te

 

p
o
trà

 a
v
e
r a

c
q
u
is

ito
, n

e
l p

e
rio

d
o

 c
o
n
s
id

e
ra

to
, c

irc
a
 1

9
 €

/M
l c

h
e
, 

d
e
s
tin

a
ti a

lla
 m

itig
a
z
io

n
e
 d

e
lla

 ta
riffa

 d
i c

o
n
fe

rim
e
n
to

 a
ll’o

s
s
id

a
to

re

te
rm

ic
o
, p

o
tra

n
n
o
 d

e
te

rm
in

a
re

 u
n
a
 s

u
a
 rid

u
z
io

n
e
 s

tim
a
b
ile

 n
e
lla

 

m
is

u
ra

 d
i c

irc
a

 il 1
0

%

•
P

u
r p

a
g
a
n
d
o
 la

 ta
riffa

 d
i c

o
n
fe

rim
e
n
to

 a
ll’o

s
s
id

a
to

re
te

rm
ic

o
 s

ta
b
ilita

 

d
a
ll’A

T
O

 T
o
s
c
a
n
a
 C

o
s
ta

, R
e
tia

m
b
ie

n
te

 p
o
trà

 fa
ttu

ra
re

 a
i C

o
m

u
n
i 

q
u
e
l c

o
s
to

 d
e
c
u
rta

to
 d

e
i p

ro
v
e
n

ti a
c
q
u
is

iti, n
e
lla

 fo
rm

a
 d

i d
iv

id
e
n
d
i, 

d
a
lla

 g
e
s
tio

n
e
 in

d
u
s
tria

le
 d

i N
o
v
a
to

s
c

S
rl, c

o
s
ì d

a
 d

e
te

rm
in

a
re

 u
n
 

p
o

s
itiv

o
 im

p
a

tto
 s

u
l c

o
n

te
n

im
e

n
to

 d
e

lla
 T

A
R

I

•
L
a
 p

a
rte

c
ip

a
z
io

n
e
 d

i R
e
tia

m
b
ie

n
te

 in
 N

o
v
a
to

s
c

S
rl c

o
m

p
a
rirà

 n
e
l 

p
a
trim

o
n
io

 s
o
c
ie

ta
rio

 d
i R

e
tia

m
b
ie

n
te

 p
e
r u

n
 v

a
lo

re
 s

tim
a
b
ile

 in
 1

1
 

€
/M

l, o
ltre

 a
lle

 e
v
e
n
tu

a
li ris

e
rv

e
 d

i u
tili c

h
e
 re

s
te

ra
n
n
o
 n

e
lla

 s
o
c
ie

tà

C
_G

58
2 

- P
IA

ZZ
A

 A
L 

S
E

R
C

H
IO

 - 
1 

- 2
02

4-
11

-2
5 

- 0
00

58
03



R
e

tia
m

b
ie

n
te

 c
lie

n
te

 v
s p

a
rtn

e
r

•
C

o
m

e
 e

v
id

e
n
z
ia

to
 in

 p
re

c
e
d
e
n
z
a
 i c

o
m

u
n
i, p

e
r tra

m
ite

 d
i R

e
tia

m
b
ie

n
te

, h
a
n
n
o
 c

o
n
v
e
n
ie

n
z
a
 a

 

p
a

rte
c
ip

a
re

 a
lla

 s
o

c
ie

tà
 N

o
v
a

to
s
c

S
rl, p

o
ic

h
é

, n
e

l c
a

s
o

 n
e

 fo
s
s
e

ro
 u

n
ic

a
m

e
n

te
 c

lie
n

ti, d
o

v
re

b
b

e
ro

 

s
o

s
te

n
e
re

 u
n

 c
o

s
to

, n
e

l p
e

rio
d

o
 c

o
n

s
id

e
ra

to
, d

i  €
 2

3
4

.1
1

1
.0

0
0

 d
a

 riv
e

rs
a

re
 in

te
ra

m
e

n
te

 s
u

lla
 

T
A

R
I e

 s
e

n
z
a

 a
lc

u
n

 ric
a

v
o

;

•
N

e
l c

a
s
o

 d
e

lla
 p

a
rte

c
ip

a
z
io

n
e

 a
z
io

n
a

ria
 in

 N
o

v
a

to
s
c

S
rl, a

l 3
4

%
, R

e
tia

m
b

ie
n

te
 g

o
d

re
b

b
e
 d

i p
ro

fitti 

p
e

r €
 3

1
.9

2
4

.0
0

0
 d

a
 c

u
i s

o
ttra

rre
 il 5

%
 q

u
a

le
 im

p
o

n
ib

ile
, c

o
n

 u
n

 ris
u

lta
to

 n
e

tto
 d

i €
 3

0
.3

2
7

.8
0
0

 d
a

 

c
u

i s
o

ttra
rre

 il c
o

s
to

 d
i in

v
e

s
tim

e
n

to
 s

tim
a

to
 in

 c
irc

a
  €

 1
3

.0
0

0
.0

0
0

 (c
a

p
ita

le
 p

iù
 o

n
e

ri) e
 d

u
n

q
u

e
, 

u
n

 p
ro

fitto
 n

e
tto

 d
i €

 1
7

.3
2

7
.8

0
0

;

•
A

 fro
n

te
 d

i u
n

 c
o

s
to

 d
i c

o
n

fe
rim

e
n
to

 p
e

r €
 2

3
4

.1
1

1
.0

0
0
 la

 S
o

c
ie

tà
 a

v
re

b
b

e
 u

n
 p

ro
fitto

 n
e

tto
 d

i €
 

1
7

.3
2

7
.8

0
0
 c

h
e

 c
o

rris
p

o
n
d

e
 a

l 7
,4

0
%

 d
e

i c
o

s
ti;

•
R

iv
e

rs
a

n
d

o
 i p

ro
fitti s

u
l c

o
n

te
n

im
e

n
to

 d
e

lla
 T

A
R

I, s
i o

tte
rre

b
b
e

 u
n

 v
a

lo
re

 m
e

d
io

 d
i p

e
rio

d
o

 d
e

l 

7
,4

0
%

 e
 d

u
n
q
u
e
 u

n
a
 ta

riffa
 d

i c
o
n
fe

rim
e
n
to

 a
ll’im

p
ia

n
to

, e
ffe

ttiv
a
m

e
n
te

 p
a
g
a
ta

 d
a
i c

o
m

u
n
i, d

i 

c
irc

a
 1

3
8

,9
 €

/t in
 lu

o
g

o
 d

e
i 1

5
0

 €
/t s

ta
b

iliti d
a

ll’A
T

O
 (s

a
lv

o
 g

li a
d

e
g

u
a

m
e

n
ti IS

T
A

T
)

•
U

n
a

 ta
riffa

 d
i 1

3
8

,9
 €

/t ris
u

lta
 p

iù
 b

a
s
s
a

 d
i q

u
e

lla
 c

o
rris

p
o
s
ta

 n
e

l 2
0

2
4

 (1
4

8
 €

/t) è
 n

o
te

v
o

lm
e

n
te

 

p
iù

 b
a

s
s
a

 d
i q

u
e

lla
 ric

h
ie

s
ta

 d
a

l m
e

rc
a

to
 n

e
l 2

0
2

4
 (1

8
5

 €
/t) e

 p
re

v
e

d
ib

ilm
e

n
te

 in
 c

re
s
c
ita

 n
e

l 

p
e

rio
d

o
 2

0
2

7
-2

0
3
5

C
_G

58
2 

- P
IA

ZZ
A

 A
L 

S
E

R
C

H
IO

 - 
1 

- 2
02

4-
11

-2
5 

- 0
00

58
03



R
e

tia
m

b
ie

n
te

 c
lie

n
te

 v
s p

a
rtn

e
r

•
I v

a
lo

ri e
c
o

n
o

m
ic

o
-fin

a
n

z
ia

ri e
s
p

o
s
ti in

 p
re

c
e

d
e

n
z
a

, fa
n

n
o

 rife
rim

e
n

to
 a

l p
e

rio
d

o
 2

0
2

7
-

2
0

3
5

, d
a

ta
 d

i s
c
a

d
e

n
z
a

 d
e

lla
 c

o
n

c
e

s
s
io

n
e

 in
 a

ffid
a

m
e

n
to

 d
ire

tto
 a

 R
e

tia
m

b
ie

n
te

. T
u

tta
v
ia

 

l’im
p

ia
n

to
 d

i o
s
s
id

a
z
io

n
e

 te
rm

ic
a

 h
a

 u
n

a
 v

ita
 in

d
u

s
tria

le
 u

tile
 d

i 2
0

 a
n

n
i, p

rim
a

 d
i u

n
 

re
v
a

m
p

in
g

s
tra

o
rd

in
a

rio
 d

i m
a

n
u

te
n

z
io

n
e

 e
 a

g
g

io
rn

a
m

e
n

to
 te

c
n

ic
o

, c
o

s
ì d

a
 p

o
te

r m
a

rc
ia

re
 

in
 s

ic
u

re
z
z
a

 fin
o

 a
l 2

0
4

1
;

•
L

a
d

d
o

v
e

 i C
o
m

u
n

i d
e

c
id

e
s
s
e

ro
 d

i c
o

n
fe

rm
a

re
 l’a

ffid
a

m
e

n
to

 d
ire

tto
 a

 R
e

tia
m

b
ie

n
te

, d
o

p
o

 il 

2
0

3
5

, la
 S

o
c
ie

tà
 p

e
rm

a
rre

b
b

e
 n

e
lla

 p
a

rte
c
ip

a
z
io

n
e

 in
 N

o
v
a

to
s
c

S
rl p

e
r i s

u
c
c
e

s
s
iv

i 8
 a

n
n

i e
 

q
u

in
d

i p
o

tre
b

b
e

 p
e

rc
e

p
ire

 u
lte

rio
ri ric

a
v
i p

e
r €

 5
0

.3
1

2
.0

0
0

 d
a

 riv
e

rs
a

re
 a

l c
o

n
te

n
im

e
n

to
 

d
e

lla
 T

A
R

I;

•
In

 ta
le

 c
irc

o
s
ta

n
z
a
 la

 ta
riffa

 d
i c

o
n

fe
rim

e
n

to
 a

ll’im
p

ia
n

to
 p

o
tre

b
b

e
 u

lte
rio

rm
e

n
te

 rid
u

rs
i n

e
lla

 

m
is

u
ra

 d
i 3

0
,6

5
 €

/t e
d

 a
tte

s
ta

rs
i a

 1
1

9
,3

4
 €

/t

•
N

e
l c

a
s
o

 in
 c

u
i i C

o
m

u
n

i d
e

c
id

e
s
s
e

ro
 d

i p
re

fe
rire

 la
 p

riv
a

tiz
z
a

z
io

n
e

 d
i R

e
tia

m
b

ie
n

te
 il 

v
a

lo
re

 d
e

lla
 s

o
c
ie

tà
 s

a
re

b
b

e
 c

e
rta

m
e

n
te

 in
c
re

m
e

n
ta

to
 d

a
ll’a

p
p

o
rto

 d
e

lla
 s

u
a

 

p
a

rte
c
ip

a
z
io

n
e

 in
 N

o
v
a

to
s
c

S
rl 

C
_G

58
2 

- P
IA

ZZ
A

 A
L 

S
E

R
C

H
IO

 - 
1 

- 2
02

4-
11

-2
5 

- 0
00

58
03


	Diapositiva 1: Comparazione cliente vs partner
	Diapositiva 2: Assunzioni 
	Diapositiva 3: Ipotesi Retiambiente cliente di Novatosc Srl 
	Diapositiva 4: Ipotesi Retiambiente cliente
	Diapositiva 5: Ipotesi Retiambiente cliente
	Diapositiva 6: Ipotesi Retiambiente partner
	Diapositiva 7: Ipotesi Retiambiente cliente di Novatosc Srl 
	Diapositiva 8: Ipotesi Retiambiente partner di Novatosc Srl 
	Diapositiva 9: Ipotesi Retiambiente partner
	Diapositiva 10: Retiambiente cliente vs partner
	Diapositiva 11: Retiambiente cliente vs partner



