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Da: "Belvedere S.p.A. PEC" <belvedere@pec.peccioli.net>
Inviato: Thursday 23 February 2023 18:24

A: retiambiente@pec.it

Oggetto: Costituzione NewCo Belvedere Oxoco Retiambiente
Allegati: letterafirmacongiuntaBelvedere-Oxoco.pdf

Si prega di prendere visione della comunicazione allegata.

cordiali saluti

Belvede |:A

tel. +39-0587-672073

Sfax +39-0587-672075

Questa e-mail,il suo contenuto e i file eventualmente inclusi possono contenere informazioni confidenziali
e/o riservate sono da intendersi ad uso esclusivo dei destinatari.

La copia, la diffusione o la distribuzione non autorizzata da parte di altri é proibita ai sensi del D.Lgs 196/2003.

Se non siete i destinatari di questa e-mail (o l'avete ricevuta per errore), vi preghiamo di notificare
al mittente la sua ricezione e di provvedere a distruggerla.

Prot. nr.: 0001176/2023 del 24-02-2023



C_G582 - PIAZZA AL SERCHIO - 1 - 2024-11-25 - 0005803

Prot. nr.: 0001176/2023 del 24-02-2023

Spett.le

Retiambiente S.p.A.

Piazza Vittorio Emanuele II, n.2
56125 - PISA

Alla c.a. del Presidente

retiambiente@pec. it

Oggetto:  Costituzione della_Societda Novatosc Srl tra Belvedere S.p.A. — Oxoco S.r.l. -

Retiambiente S.p.A. per la realizzazione e gestione di un impianto di vetrificazione

ottenuto dal trattamento di rifiuti residui non riciclabili, basato sulla tecnologia

Flameless Pressurized Oxycombustion. Avviso pubblico esplorativo della Regione

Toscana del 29.11.2021 per la_manifestazione di interesse alla realizzazione di

impianti di recupero/riciclo rifiuti urbani e/o rifiuti derivati dal trattamento degli
urbani.

Egregio Presidente,

facendo seguito ai colloqui tra noi intercorsi, Le rappresentiamo che le scriventi Societa
Belvedere ed Oxoco sono pronte alla costituzione della NewCo in oggetto, risultando il progetto
definitivo dell’impianto in avanzato stato di definizione. ]

Come Lei ricordera occorre presentare il suddetto progetto ai competenti Uffici della Regione
Toscana entro il 31 marzo p.v., ai fini degli adempimenti di competenza, in vista dell’ottenimento
delle necessarie autorizzazioni ambientali.

Abbiamo ricevuto la delibera del Consiglio di Amministrazione di Retiambiente che ha
approvato la costituzione della NewCo, e Le chiediamo di sapere se all’adozione della delibera
hanno fatto seguito gli adempimenti occorrenti all’approvazione dell’operazione, e se sia stata, in
particolare, fissata la data della seduta dell’ Assemblea che approvera definitivamente I’operazione.

La ristrettezza dei tempi a disposizione ci impone una tempestiva calendarizzazione dei
passaggi burocratici occorrenti ad addivenire alla costituzione della NewCo, e per questa ragione

restiamo in attesa di un Suo cortese, quanto celere, cenno di riscontro.

Con i piu cordiali saluti

Oxoco S.r.l.
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Prot. nr. : 0001238/2023 del 27-02-202:

GRUPPO

RETIAMBIENTE

Pisa, 27 febbraio 2023

Spett.le

Belvedere S.p.A.

Sede
belvedere@pec.peccioli.net

Spett.le
Oxoco S.r.l.
Sede
oxoco@pec.it

Oggetto: Costituzione della Societa (New.Co.) tra Belvedere S.p.A. — Oxoco S.r.l. - Retiambiente S.p.A.

per la realizzazione e gestione di un impianto di vetrificazione ottenuto dal trattamento di

rifiuti residui non riciclabili, basato sulla tecnologia Flameless Pressurized Oxycombustion.

Avviso pubblico esplorativo della Regione Toscana del 29.11.2021 per la manifestazione di

interesse alla realizzazione di impianti di recupero/riciclo rifiuti urbani e/o rifiuti derivati
dal trattamento degli urbani. VVostra nota del 23.02.2023

Egregi Signori,
faccio seguito alla Vostra nota del 23/02/2023 per rappresentarVi quanto segue.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa Retiambiente ha adottato in data 04/01/23 la
delibera di approvazione dell’operazione in oggetto, ¢ segnatamente la costituzione della NewCo tra
Retiambiente S.p.A., Belvedere S.p.A. ed Oxoco S.r.l..

Quella delibera, unitamente alla documentazione allegata, era stata gia trasmessa al Comitato
unitario per il controllo analogo della Societa, che si era riunito per le valutazioni ed i pareri di competenza.

E tuttavia, trattandosi della costituzione di una nuova Societa, a norma del Testo Unico per le
Societa partecipate, tutti i comuni soci di Retiambiente dovranno a loro volta approvare 1’operazione in sede
consiliare, autorizzando i Sindaci, o loro delegati, al voto favorevole in Assemblea.

A cio0 si aggiunga che, per effetto della novella legislativa che ha interessato il TUSP, i relativi
atti dovranno essere presentemente inoltrati alla competente sezione della Corte dei Conti per acquisirne il
parere favorevole, entro 60 giorni dal ricevimento della documentazione.

Alla luce di quanto sopra € purtroppo impossibile che il sottoscritto legale rappresentante possa
essere utilmente autorizzato ad intervenire all’atto costitutivo della NewCo in oggetto, nei prossimi giorni e in

vista della scadenza del 31 marzo.

RetiAmbiente S.p.a. Piazza Vittorio Emanuele II, n. 2 - 56125 Pisa
cap. soc. € 32.777.474 i.v. C.F. - P.IVA e Registro Imprese di Pisa : 02031380500
PEC: retiambiente@pec.it E-MAIL info@retiambiente.it
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Prot. nr. : 0001238/2023 del 27-02-202:

GRUPPO

~ RETIAMBIENTE _ o
Ferma restando la volonta di aderire alla costituenda Societa, per tutte le ragioni ampiamente

evidenziate e motivate nella delibera del CdA, cid potra avvenire solo ad esito della definizione del complesso
procedimento di approvazione dell’operazione previsto per una Societd in house, come Retiambiente, cio
nondimeno perseguito dalla nostra Societa con la massima determinazione e sollecitudine.

La Societa da me rappresentata ha, sin dal primo momento, come a Voi ben noto, promosso la
realizzazione dell’impianto di vetrificazione basato sulla tecnologia Flameless Pressurized Oxycombustion,
facendosene promotrice in sede di manifestazione di interesse ad esito dell’ Avviso della Regione Toscana di
cui in oggetto ed intende oggi garantire continuita, istituzionale ed amministrativa, alla proposta progettuale
originariamente avanzata.

A tal fine Retiambiente, prendendo atto e condividendo 1’urgenza di costituire la New Co che
dovra presentare il progetto definitivo alla Regione Toscana entro i termini da quella stabiliti, propone di poter
partecipare alla New Co in un secondo momento e comungue entro il 31 dicembre del corrente anno, previa
sottoscrizione delle guote sociali, a valore nominale, fino ad un valore pari al 34% del capitale azionario
sottoscritto all’atto costitutivo della New Co.

Tale previsione dovrebbe risultare espressamente dall’atto costitutivo della NewCo, previa
sottoscrizione di una lettera di intenti tra Belvedere ed Oxoco da una parte ¢ Retiambiente dall’altra.

Retiambiente conferma, comunque, la deliberazione assunta nel CdA del 04/01/2023 precisando
che I’adesione alla NewCo non avverra al momento della sua costituzione, bensi in un secondo momento, €
comunque entro il 31.12.2023, attraverso la sottoscrizione delle quote sociali ad essa attribuite e fino ad un
massimo del 34% del capitale azionario stabilito nell’atto costitutivo della New Co. Ci0 in considerazione dei
tempi tecnici amministrativi occorrenti a definire il percorso autorizzativo di una Societa in house, come
Retiambiente, ai sensi e per gli effetti del vigente TUSP.

Il CdA di Retiambiente ha tempestivamente assunto questo nuovo indirizzo, nella seduta del
24/02/2023, parzialmente modificativo della delibera del 04/01/2023 e sulla scorta di tale nuovo deliberato
garantira la necessaria continuita del suo ruolo di promotore della proposta progettuale in oggetto.

Resto in attesa di un Vostro cortese cenno di riscontro, e qualora la proposta formulata venisse
ritenuta accettabile si potra tempestivamente procedere alla sottoscrizione di una apposita lettera di intenti, da

predisporre in bozza e da approvarsi dal CdA di Retiambiente, in esecuzione del nuovo indirizzo sopra citato.

Con i piu cordiali saluti.

Il Presidente
Daniele Fortini

\
Clfer
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Lettera di intenti

Tra

OXOCO S.r.l., con sede legale in Bari (BA), Piazza Massari n. 19, Partita IVA
08637680722, rappresentata dal proprio amministratore delegato, Ing. Antonio Di
Biase, in forza di delibera del Consiglio di Amministrazione della Societa (*OXOCO”)

- da una parte -

RetiAmbiente S.p.A., con sede legale in Pisa (PI), Piazza Vittorio Emanuele n. 2,
Partita IVA 02031380500, rappresentata dal proprio Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Daniele Fortini (“RETIAMBIENTE”)

- dall’altra parte -

Belvedere S.p.A., con sede legale in Péccioli (PI), via G. Marconi n. 5, Partita IVA
01404590505, rappresentata dal proprio-Presidente del Consiglio di Amministrazione,

Silvano Crecchi (“BELVEDERE”)
- dall’altra parte -

(0OXO0CO, RETIAMBIENTE ¢ BELVEDERE, di seguito, sono congiuntamente
indicate come le “Parti” e ciascuna, singolarmente, come “Parte’).
premesso che -
— in data 29 novembre 2021, la Regione Toscana ha pubblicato un Avviso Pubblico
esplofativo “per la manifestazione di interesse alla realizzazione di impianti di

recupero/riciclo rifiuti urbani e/o rifiuti derivati dal trattamento degli urbani”, con
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scadenza prorogata al 31 marzo 2022 (il ”bando™), per raccogliere, tra gli operatori
del settore, manifestazioni di interesse alla realizzazione di soluzioni impiantistiche
per il trattamento dei rifiuti, da inserire, previa valutazione con esito positivo, nel
Piano regionale di gestione integrata dei rifiuti e delle bonifiche della Regione
Toscana (il “Piano Regionale per I’Economia Circolare™);

— Retiambiente ha condotto, entro i termini fissati dalla Regione Toscana, una analisi
delle BAT (Best Available Techniques, migliori tecnologie disponibili), aggiornate
dalla Commissione Europea nel dicembre 2019, al fine di rinvenirvi tecnologie
corrispondenti a qLianto richiesto dall’ Avviso Pubblico della Regione Toscana, con
lo scopo di presentare una proposta progettuale fattibile, innovativa e conveniente;

— D’analisi compiuta ha evidenziato la possibilita di formulare la proposta progettuale
di un impianto di vetrificazione con ossicombustione in assenza di fiamma, di
tecnologia italiang e promosso dal Ministero per I’Ambiente italiano nelle BAT
Europee, poiché capace di trasformare, ad emissioni prossime allo zero, in perle di
vetro, anidride carbonica industriale ed energia i rifiuti residui inevitabilmente
altrimenti destinati all’incenerimento tradizionale o all’interramento in discarica;

— Retiambiente ha, dunque, partecipato alla procedura della Regione Toscana,
proponendo la realizzazione di un impianto di vetrificazione ottenuto dal trattamento
di rifiuti residui non riciclabili, basato sulla tecnologia “Flameless Pressurized
Oxycombustion™, con il supporto di OXOCO srl, societa licenziataria esclusiva dei
brevetti di detta tecnologia ottenuti da ITEA SpA del Gruppo SOFINTER, di cui &
parte Ansaldo Caldaie;

— ai fini della realizzazione dell’impianto € stata individuata un’area, della superficie
di 24.000 mq. circa, gia dotata di servizi e sottoservizi, ricompresa nel cosiddetto
“Triangolo Verde” ricadente nel Comune di Peccioli, gia impegnata da impianti di

trattamento e smaltimento di rifiuti e sulla quale insiste la discarica di Ambito

Territoriale Ottimale Toscana Costa nella quale vengono conferiti,
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obbligatoriamente, i rifiuti residui del territorio di cui Retiambiente € gestore unico
del ciclo integrato dei rifiuti urbani:

— Belvedere spa gestisce, da oltre trenta anni, il compendio industriale del “Triangolo
Verde” di Peccioli sul quale insiste una discarica di valenza regionale, con un
impianto di valorizzazione del biogas ed un impianto di trattamento meccanico
biologico (TMB), mentre & in costruzione uno stabilimento di biodigestione
anaerobica di rifiuti organici, ragion per cui la societa possiede un elevato know how

- nella gestione e valorizzazione di rifiuti urbani residui;

— Belvedere spa intrattiene da oltre venti anni rapporti di collaborazione con
Retiambiente e con le sue Societa Operative Locali dal momento che, nella discarica
di Peccioli, obbligatoriamente, sono collocati i rifiuti residui generati nell’ATO
Toscana Costa mentre rilevanti quantita di rifiuti urbani, raccolti dalle SOL di
Retiambiente, vengono trattate nel TMB della Belvedere spa ¢ il futuro biodigestore
anaerobico, insediato in contiguita della discaﬁca, sara offerto anche al
soddisfacimento del fabbisogno di Retiambiente per il trattamento delle frazioni
organiche di rifiuti urbani; ’

— Belvedere spa, proprietaria dell’area su cui ¢ prevista la realizzazione dell’impianto
di vetrificazione, potra concorrere all’efficientamento complessivo del sistema
impiantistico, sia nelle correlazioni tra gli impianti esistenti e quelli futuri e sia nella
valorizzazione delle risorse espunte dai diversi processi di trattamento;

— il Piano Straordinario dell’ Autorita di ATO Toscana Costa, approvato con delibera
di ‘Assemblea n.11 del 6 luglio 2015 e reso operativo con la Determina di
approvazione del Documento Tecnico Attuativo n.88/DG/2021, coerentemente con
la pianificazione regionale, indica I’obiettivo del 75% di raccolta differenziata, da
raggiungersi entro il prossimo quinquennio e sospinge una forte riduzione dei
conferimenti in discarica, lasciando al gestore unico Retiambiente la prerogativa di

indicare le modalita tecniche affinché siano raggiunti gli obiettivi desiderati;
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— Retiambiente, condividendo le strategie perseguite dalle Istituzioni e dalle Autorita

preposte, ha quindi ritenuto doveroso proporre soluzioni tecniche efficaci, efficienti
ed economicamente convenienti al fine di ridurre drasticamente 1’ interramento in
discarica ed evitare la costruzione di nL;ovi inceneritori tradizionali atteso che,
comunque, anche laddove fossero raggiunti gli obiettivi di raccolta differenziata-e
riciclo, una parte rilevante di rifiuti, stimata in circa 160.000 tonnellate all’anno
come rilevato dall’allegato “Schema dei Flussi”, dovrebbe obbligatoriamente
essere smaltita ovvero avviata a recupero secondo le indicazioni della Regione
Toscana sussunte dal vigente TUA (Testo Unico Ambientale, D.Lgs 152/2006);
’occasione offerta dal citato Avviso Pubblico della Regione Toscana ha propiziato,
percio, la ricerca di una soluzione, alternativa alla discarica e all’incenerimento
tradizionale, per|i1 trattamento a recupero di circa 160.000 tonnellate all’anno di
rifiuti non riciclabili. E’ stata effettuata una previa indagine di mercato e I’esito
dell’analitica ricerca di settore ha individuato la tecnologia di “ossicombustione
flameless” come la piu adeguata a soddisfare tutte le esigenze ambientali,
economiche e sociali per realizzare 1’anello mancante del ciclo integrato dei rifiuti
nell’ATO Toscana Costa;

alla luce di quanto sopra esposto, sia per il vincolo determinato dalla titolarita di
una licenza esclusiva mondiale per il settore del trattamento dei rifiuti dei brevetti
tecnici esclusivi in capo ad un solo soggetto (OXOCO srl) e sia per il vincolo
determinato dalla proprieta del terreno in capo ad un unico soggetto (Belvedere
spa”), Retiambiente ha formulato la sua proposta progettuale alla Regione Toscana,

in data 31 marzo 2022, avvalendosi di entrambe le disponibilita dei richiamati

: soggetti € senza i quali non avrebbe potuto formulare alcuna proposta, conforme

all’Avviso Pubblico della Regione Toscana, che richiedeva I’esplicitazione della
tecnologia proposta, la localizzazione del sito in cui realizzarla e il consenso del

Sindaco del Comune ospitante;
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— la Regione Toscana, con sua informativa del 15 novembre 2022 prot. n.
0005336/2022_, ha comunicato ai soggetti proponenti progetti sull’Avviso Pubblico
del 29 novembre 2021, tra i quali Retiambiente, di aver concluso ’istruttoria tecnica
di validazione delle proposte progettuali riscontrando la coerenza della tecnologia di
“ossicombustione flameless” con gli indirizzi e le finalita del redigendo “Piano
dell’Economia Circolare” avviato con DGRT n.1304 del 6 dicembre 2021;

— tra Retiambiente S.p.A., Belvedere S.p.A. ed Oxoco S.r.l., per effetto di quanto
sopra, si € ritenuto di pl\'ocede_re alla costituzione di una Societd (NewCo), che
procedera alla richiesta delle autorizzazioni ed alla realizzazione dell’impianto di
che trattasi, in qualita di committente, oltre che, previamente, all’affidamento degli
incarichi propedeutici alla predisposizione e al deposito delle istanze autorizzatorie,
¢ successivamente alla gestione dell’impianto stésso, che costituisce

un’infrastruttura industriale complessa e puntuale;
considerato che
— I’operazione descritta in premessa ha costituito oggetto di una apposita
deliberazione del CdA di Retiambiente, det 4.01.2023, con la quale la Societa ha
stabilito:

a) di approvare Ia costituzione di una nuova societd con partner Belvedere spa ed
OXOCO srl dedicata alla progettazione, costruzione € gestione di un
vetrificatore da realizzarsi nel Comune di Peccioli;

b) di approvare lo Statuto della nuova Societa S:r.l.;

— la suddetta delibera ¢ stata trasmessa al Comitato Unitario per il controllo analogo,
costituito tra Comuni soci di Retiambiente, per I’adozione degli atti di competenza
dei Comuni ai sensi del vigente TUSP, finalizzati alla sua approvazione in sede
assembleare;

— gh atti deliberativi dei Comunt soci e ’atto di approvazione dell’ Assemblea

dovranno essere trasmessi alla Sezione di Controllo della Corte dei Conti della




C_G582 - PIAZZA AL SERCHIO - 1 - 2024-11-25 - 0005803

Regione Toscana ai sensi e per gli effetti degli artt. 4 e 5 del TUSP, per otteneme il
parere favorevole preventivo entro 60 giorni dall’inoltro;

— la Societa Belvedere ed OXOCO hanno evidenziato, con nota del 22 febbraio 2023
la necessita di procedere tempestivamente alla costituzione della Societa al fine di
pervenire, quanto piu celermente possibile, alla consegna all’ Autoritd Competente
della Regione Toscana della progettazione dell’impianto, anche avuto riguardo
all’esigenza di rispettare le tempistiche rivenienti dalla occorrenza di presentare il
progetto definitivo dell’impianto alla Regione Toscana entro il 3 1‘.03.2023;

— i tempi tecnici per la delibera Assembleare di Retiambiente non appaiono
compatibili con le esigenze manifestate dalle Societa Belvedere Spa e Oxoco Srl,
partners dell’operazione di cui alla suddetta delibera e condivise da Retiambiente;

— per quanto sopra Retiambiente non pud partecipare ab origine alla costituzione della
nuova Societa con i partners Belvedere Spa e Oxoco Srl secondo quanto stabilito
dalla delibera del CdA del 4 gennaio 2023, e la circostanza € stata puntualmente
rappresentata ai partners con nota del 24 febbraio 2023, assunta in forza d_ella
deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 22 febbraio 2023 con la quale,
prendendo atto della comunicazione pervenuta da Belvedere spa e Oxoco srl €
considerata I’impossibilita di Retiambiente a partecipare alla costituzione della
nuova Societd nei tempi anzi previsti, proponeva ai partners di procedere alla
costituzione della nuova Societa prevedendo I’ingresso di Retiambiente nella
medesima nel momento in cui I’Assemblea dei Soci di quest’ultima avesse
deliberato favorevolmente in tal senso;

— idue partners, Belvedere Spa e Oxoco Srl, si sono dichiarati disponibili a consentire
I’ingresso di Retiambiente nella nuova Societa con una apposita cessione delle quote
sottoscritte all’atto costitutivo della medesima, a Retiambiente fino alla misura
massima del 34% al valore nominale delle quote della costituenda NewCo, fermi

restando tutti gli altri impegni assunti nella delibera del CdA del 4 gennaio 2023, e
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segnatamente quello di procedere alla ricapitalizzazione della NewCo, nei tempi e
modi ivi previsti; |

— la Societd Retiambiente con delibera del 22 febbraio 2023 ha confermato
integralmente i contenuti, gli obiettivi e gli impegni assunti nella delibera del CdA
del 4 gennaio 2023, prendendo atto di quanto sopra esposto, € percio approvando
I’adesione alla NewCo non all’atto della sua costituzione, ma in un secondo
momento, attraverso un’apposita cessione delle quote sottoscritte da Belvedere ed
Oxoco, all’atto costitutivo della medesima, a favore di Retiambiente fino alla misura
massima del 34%, al valore nominale delle quote della costituenda NewCo, fermi
restando tutti gli altri impegni assunti nella delibera del CdA del 4 gennaio 2023, e
segnatamente quello di procedere alla ricapitalizzazione della NewCo, nei tempi e
modi ivi previsti, fissando il termine entro il quale concludere la suddetta operazione
societaria al 31 dicembre 2023; '

— il Presidente di Retiambiente & stato autorizzato a sottoscrivere con le Societa
Belvedere ed Oxoco la presente lettera di intenti, nelle more della positiva

definizione del percorso autorizzatorio dell’ operazione ai sensi del TUSP.
Tutto cid premesso e considerato, le parti dichiarano e si obbligano come segue

1) le parti prendono atto di aver condiviso la costituzione di una nuova Societa,
denominata Novatosc srl, inizialmente costituita tra Belvedere spa ed Oxoco srl;

2) in qualunque data, entro il 31 dicembre 2023, con propria specifica
comunicazione, Retiambiente potra chiedere ai Soci iniziali di Novatosc srl
’assegnazione di quote societarie della medesima nella misura massima del 34%
al valore nominale del capitale sociale risultante dell’atto costitutivo;

3) i Soci Belvedere spa e Oxoco srl si obbligano a cedere a Retiambiente spa fino
al 34% delle quote societarie di Novatosc srl entro 60 giorni dalla comunicazione

di Retiambiente richiedente la partecipazione alla Societa;
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4) tutte le pattuizioni e gli accordi precedenti si intendono qui confermati e
| validamente approvati dai firmatari, ivi compresi I’Addendum al Memorandum
"Of Understanding del 28 marzo 2022 sottoscritto il 27 settembre 2022 e la side

letter al predetto Addendum sottoscritta il 27 settembre 2022;
5) i firmatari qui si obbligano-a condividere ogni azione, afferente lo ‘syihippo

dell’iniziativa comune intrapresa, nelle stesse modalitd collaborative fin qui

seguite.
RETIAMBIENTE S.P.A. BELVEDERE S.P.A. OXOCO S.R.L.
Nome: Daniele Fortini Nome: Silvano Crecchi Nome: Antonio Di Biase
Titolo: Presidente .. Titolo: Presidente Titolo: Amministratore Delegato
Data: 0;7.02»292_2 Data: Data: 03/03/2023
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